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Kupil tovaren a vytvoril legendu

HN HISTORY

Z nie prilis prosperujucej
malej fabriky urobil Emil
Skoda jeden

z najvadsich strojarskych
podnikov v Eurdpe.

Andrej Simongié ©hn

andrej.simoncic@mafraslovakia.sk

Bratislava - Zaciatkom roku 1867
dostal gréf Ernst Waldstein list od
nespokojnych zamestnancov z je-
ho plzenskej strojarne. Dévodom
ich staznosti bola osoba mladého
hlavného inZiniera, ktorého vede-
niu celd tovaren podliehala. Pat ve-
dtcich tradnikov Ziadalo jeho od-
volanie pre neschopnost, tvrdiac,
Ze dotyény nie je uzito¢ny pre
obchod a jeho pdsobenie ohrozuje
povest grofskej tovdrne.

,Nepoziva u svojich podriade-
nych nélezitd dctu, akd mé pozi-
vat hlavny inZinier pre svoje ob-
siahle znalosti a odbornu prevahu.
Nedoveru, ktord sa voci sticasné-
mu vedeniu zo dila na deti ¢oraz
viac prehlbuje, vyuziva konkuren-
cia a povedie k zdniku gréfskeho
podniku,” varovali majitela.

Muz, na ktorého sa staZova-
li, sa volal Emil Skoda. Mal 27 ro-
kov a do Waldsteinovej strojarskej
fabriky nasttpil len niekolko tyz-
dniov predtym. Je moZné, Ze si za
kratky cas eSte dobre neosvojil
vsetky detaily tamojsej vyroby, ¢o-
mu v$ak rozumel velmi dobre, to
boli nové trendy v strojarskej vy-
robe a v podnikani.

»Dostojnejsie”“ povolanie
nechcel

Skoda mal o ¢osi vyhodnejsiu
zivotnu i podnikatel'ski Starto-
vaciu poziciu nez mnohi ini self-
mademani 19. storo¢ia. Nevysiel
z chudobnych pomerov, jeho otec
bol uzndvany lekdr, matka po-
chddzala z jednej z najbohatsich
plzenskych rodin. Mal pdtndst
rokov, ked zomrela a rodina sa
zakrédtko prestahovala z Plzne do
Chebu, kde Emil absolvoval gym-
nadzium. Od detstva ho fascinovala
technika a tazil ju aj $tudovat, otec
v$ak chcel, aby z neho bol lekdr,
no napokon sa musel so synovymi
planmi zmierit.

Styri semestre strojarskeho in-
Zinierstva absolvoval Emil Skoda
na nemeckej polytechnike v Pra-
he, potom sa v$ak rozhodol po-
kracovat v $tidiu na vysokej skole
v Karlsruhe. Nemecké krajiny boli
totiZ v tom c¢ase z technickej i hos-
poddrskej stranky vyspelejsie nez
Rakusko. Préve tam teda zacal, uz
ako inZinier, aj svoju kariéru.

Pracoval v oceliarni v Magde-
burgu i v brémskych lodeniciach,
v roku 1866 vsak zasiahla vyssia
moc a musel ndhle skon¢it. Po vy-
puknuti prusko-raktskej vojny ho
totiZ ako obcana nepriatelského
statu vyhostili z krajiny, a tak sa
rozhodol pre ndvrat domov. Tam
ho ¢akalo prekvapenie, otec mu
ozndmil, Ze uZ mu dohodol no-
vé zamestnanie - mé nastupit ako
hlavny inzinier do plzenskej stro-
jarne gréfa Waldsteina.

K odvete za protest

sa neznizil

Podla zmluvy, ktord v decembri
1866 s majitelom podniku podpi-
sal, dostal Skoda ro¢ny plat 1 500
zlatych a tieZ 30-percentny podiel
na Cistom zisku tovdrne. T4 podla
menovacieho dekrétu tplne pod-
liehala rozhodovaniu mladého
inZiniera.

Nedd sa vylacit, Ze prave jeho
mlady vek a tento bod z menova-
cieho dekrétu viedli v janudri 1867
k spominanému protestu, adreso-
vanému gréfovi Waldsteinovi. Ten
vSak hlavného inziniera podrzal
a dokonca bez pripomienok schvé-
lil novd organizac¢nt Struktiru,
ktorti mu Emil Skoda o niekol'ko
dni neskor predlozil. K odvete za

Emil Skoda (vlavo) vdaéi za tispech svojej predvidavosti.

Nepoziva u svojich
podriadenych
nalezitu uctu, aka
ma pozivat hlavny
inzinier pre svoje
obsiahle znalosti
a odbornu prevahu.

P6vodne nespokojni
zamestnanci plzenskej tovarne

protest nepristipil, vSetci jeho
signatdri nadalej zostali pracovaf
v podniku a mlady $éf si u nich
velmi rychlo ziskal autoritu. Po-
chopili totiz, Ze je odbornikom ,
ktory chce fabrik uposunut dalej.

Graf Waldstein’sche Maschinen-
fabrik in Pilsen, ako sa tovdrer ofi-
cidlne volala, nebola vel'kd. Vyrob-
né priestory pozostavali zo zdmo¢-
nickej, ststruznickej a stolarskej
dielne, kovacne, kotolne, skladu
a koniarne a v jednej nevel'kej bu-
dove boli kanceldrie. Zamestnd-
vala 33 robotnikov, ktori vyrdba-
li, rekonstruovali a opravovali roz-
ne stroje a zariadenia, napriklad
pre mlyny, pivovary ¢i cukrova-
ry. V porovnani s velkymi zdvod-
mi, aké spoznal Skoda pocas svoj-
ho posobenia v zahranici, to bola
teda naozaj bieda a bolo mu jasné,
7e ak ma firma preZit, nutne po-
trebuje modernizdciu. Majitel vSak
na zmeny chut nemal.

Po dvoch rokoch tohto marneho
boja Skoda pochopil, Ze ak chce
svoje predstavy presadit, moze
to urobit iba z pozicie vlastnika.
V jini 1869 nakoniec gréfa preho-
voril, aby mu nie prili§ prosperu-
juci zavod predal. Kipna cena bo-
la podla zmluvy 167 642 zlatych,
z ¢oho mal 100-tisic uhradit okam-
Zite v hotovosti, dal$ie dve splatky
po 10-tisic mal zaplatit v priebehu
nasledujiceho roka a zvysnych
47 642 zlatych pokryt doddvkami
zariaden{ pre Waldsteinovu $achtu
v Liticiach pri Plzni.

Zo svojho platu ani dspor vsak
nedokdzal dat potrebnti sumu do-
hromady. PoZiadal teda o pomoc

otca, ten mu vsak ¢ast dedi¢stva po
matke na takyto tcel odmietol po-
skytnut. Prehovoril ho napokon az
jeho mladsi brat, profesor vieden-
skej univerzity Josef Skoda, kto-
Iy synovcovi tieZ finanéne pomo-
hol. No a vyznamnd finanént in-
jekciu dostal aj o dva roky neskor,
ked sa oZenil s Herminou Hahnen-
kammovou, ktord pochddzala zo
zndmeho a zdmozného nemecké-
ho rodu. Peniaze z jej stotisicové-
ho vena potom vyuZil na vyrovna-
nie tazkost{ sposobenych krizou
v dosledku krachu na Viedenskej
burze v roku 1873.

Urobime aj to, ¢o ini
nedokazu

Jedna vec v$ak bola fabriku kupit
a druhd udrzat ju v prevadzke,
a predovsetkym zmodernizovat
tak, ako pldnoval. Opdtf mu vsak
pomohol stryko, ked mu poskytol
miliénova pozic¢ku, a tak mohol
Emil realizovat svoje podnikatel-
ské predstavy.

Peniaze, nech by ich bolo ako-
kolvek vela, by vsak vysli nav-
nivo¢, keby Skoda nemal tech-
nické a manazérske vlohy, jasny
plén, ako podnik postavit na no-
hy, a pevnu volu. Bolo mu jasné, ze
v ¢ase rozvoja priemyslu bude tre-
ba najmd kvalitnu ocel, a tiez, Ze
éra malych fabrik sa pomaly kon-
¢i, a zacal preto budovat nové ha-
ly a prevddzky. V zdvode pribud-
li zlievarne Zeleza a inych kovov,
strojdren, kova¢iia, zbrojovka a do-
konca aj vlastnd Zeleznica.

Zo zaciatku tvorila hlavni né-
plil vyrobného programu produk-
cia strojov. Za prvych desat rokov
vysli zo Skodovych zavodov zaria-
denia a mechanizmy pre 25 cuk-
rovarov, 11 sladovni, viacero bani
a hat. On chcel v8ak vyrabat viac
a najmd modernejsie. Patril me-
dzi prvych, ktori pochopili, Ze bu-
dtdcnost je vo vyrobe ocele. V Plz-
ni tak vyrdstla modernd oceliaren,
objedndvky pribudali, podnik sa
dalej rozsiroval a kvalita produk-
cie rastla.

Ocelovym odliatkom, ktoré tam
vyrabali, mohol mélokto v Euré-
pe konkurovat. Mali nielen vyni-
kajicu pevnost, ale aj vynimoc¢ni
taznost. Okrem technickej doko-
nalosti a kvality vyrobkov si Sko-
dove zavody vybudovali aj povest
podniku, ktory je schopny a ochot-
ny prijat a zrealizovat akikolvek
zakazku.

SNIMKY: EXTRATOUCH.DE, SKODA.CZ

Medzi najndroé¢nejsich zdkaz-
nikov, najmd pokial i$lo o kvalitu
ocelovych odliatkov, patrili lodia-
ri, a tak o ich lukrativne zdkazky
v Plzni nemali nidzu. V neskor-
$ich rokoch ziskala firma aj iné
prestizne kontrakty, akymi boli
napriklad vyroba turbin pre elek-
trdren na Niagarskych vodopddoch
alebo vzduavadiel do Suezského
prieplavu. Skodova predvidavost
vSak sldvila Gspech predovset-
kym v oblasti zbrojného priemys-
lu, na ktory sa zacal orientovat na
sklonku sedemdesiatych rokov 19.
storo¢ia. Firma vyrdbala zbrane
a municiu pre ndmornictvo i po-
zemné vojsko, predovsetkym taz-
ké deld, a za kratky cas sa stala
najvyznamnej$ou zbrojovkou ra-
kisko-uhorskej monarchie.

Muz dvoch tvari

S rozsirovanim vyroby réstol, po-
chopitelne, aj pocet zamestnancov.
Kym v ¢ase jeho prichodu v tovarni
pracovalo 33 T'udi, na konci storo-
¢ia uZ zamestndval vyse Styritisic
robotnikov a dve stovky technikov.

Pamdtnici spominali, Ze Emil
Skoda bol ako $éf tvrdy a pris-
ny, dobra pracu vsak vzdy vedel
ocenit. Od vsetkych zamestnan-
cov vyzadoval maximdalnu efekti-
vitu a sdm im isiel prikladom. Do
podniku spravidla prichddzal sko-
ro rdno, opustal ho neskoro vecer,
neraz sa vsak stalo, Ze pracoval aj
celd noc. Chcel vediet o vsetkom,
¢o sa vo fabrike deje, a osobne sa
snazil riadit jednotlivé prevddz-
ky. Ak bol s niekoho pracou spo-
kojny, dokdzal byt vraj velmi mily
a prijemny a doty¢ny mohol poci-
tat nielen s pochvalou, ale aj s fi-
nan¢nou odmenou.

Co vsak z duse nenavidel, bolo
lajdéctvo a nekvalitnd préca. Ak sa
vo vyrobe s nie¢im takym stretol,
spraval sa vraj priam cholericky.
Vinnika zvycajne zasypal hruby-
mi naddvkami a niekedy dokonca
nevdhal ani udriet. Povestnd bola
aj jeho Setrnost. Pocital vraj doslo-
va kazdu skrutku ¢i nit a ni¢ ne-
smelo vyjst navnivo¢. Dokonca aj
jedlo nechéval robotnikom nosit
priamo na pracovisko, aby zbytoc¢-
ne nestrdcali ¢as. Na druhej strane
zriadil pre svojich zamestnancov
socidlne a dochodkové poistenie.

Maximélne fyzické i psychické
vypitie si v8ak u Emila Skodu ¢a-
som vyZziadalo dani. Po patdesiat-
ke sa jeho zdravotny stav, najma

chronické ochorenie Zaltdka, za-
¢al zhor$ovat a zacal Castejsie ces-
tovat k moru a do kiipelov.

Tazké rozhodnutie
Na pohode mu nepriddvali ani
komplikécie, ktoré zacali spre-
vadzat vyrobu a Skodove zdvody
sa ocitli v neistej situdcii. Kvoli
neujasnenému zbrojnému progra-
mu Rakusko-Uhorska sa nedarilo
zabezpecit plnd zamestnanost
zbrojovky a oceliarne, ¢o firmu
priviedlo do docasnych financ-
nych problémov. Skodovi bolo ¢o-
raz jasnejsie, Ze éra samostatnych
velkych $éfov sa konci, kedZe na
podnikanie bude treba taky objem
penlazi, akym mdloktory jednotli-
vec disponuje. Hoci mu to nebolo
prili$ po voli, zacal rokovat s ban-
kami a vysledkom bolo vytvorenie
akciovej spolo¢nosti.

Dohodu o jej zaloZeni podpisa-
li v decembri 1899 a akciovy kapi-
tal podniku bol stanoveny na 25
miliénov korin. Kmetovt istinu
rozdelili na 125-tisic akcif v meno-
vitej hodnote 200 kortn. Kredit-
nd banka a Ceskd eskomptnd ban-
ka ziskali 60-tisic akcii, zvy$nych
65-tisic tvoril podiel Emila Skodu.
Kym v roku 1869 ho tovdrern stéla
takmer 168-tisic zlatych, po trid-
siatich rokoch jej predajom ziskal
13 miliénov kortin v akcidch a dva
miliény v hotovosti.

V novej spolo¢nosti si zacho-
val zakladatel firmy nielen vac-

INZERCIA

$inovy podiel, ale stal sa aj gene-
rdlnym riaditelom a predsedom
predstavenstva. Stihol sa vSak
zGcéastnit iba na troch jeho za-
sadnutiach. V lete 1900 odcesto-
val na lie¢enie do Bad Gasteinu.
Ked sa odtial' 8. augusta vracal
domov, blizko Seltzthalu v kupé
vlaku skonal. S muzom, ktorého
meno sa vo svete priemyslu sta-
lo ozajstnym pojmom i renomo-
vanou znackou, sa na pohrebe na
plzenskom Mikuld$skom cintori-
ne lucili tisicky ludi.

Ani ndhla smrt zakladatela v§ak
rozvoj podniku nezastavila. Hlav-
nym akciondrom a neskor aj gene-
ralnym riaditelom spolo¢nosti sa
stal jeho syn Karel. Nie nadlho, po
rozpade monarchie, ked musel ce-
lit itokom za svoje pronemecké
postoje, sa funkcii vzdal a rodin-
ny podiel predal.

Spoznavajte s nami
vzrusujuce dejiny
na HNhistory.sk

HN [
. History

Tento text a mnoZstvo dalSich
najdete na history.hnonline.sk.

o Burze cennych papierov.

Oznamenie emitenta

Hotel Fléra, a.s.
so sidlom 17. novembra 14, 914 51 Trenéianske Teplice, ICO: 31 420 664,
zapis v OR Okresného sudu Trenéin, odd. Sa, vlozka ¢. 53/R, ako emitent cennych papierov
v sulade s § 34 zékona ¢. 429/2002 Z. z. o burze cennych papierov oznamuije, ze Ro¢na finan¢na

sprava spolo¢nosti za rok 2017 je v plnom zneni zverejnena na internetovej stranke spolo¢nosti
www.hotelflora.sk. Spolo¢nost oznamuje, Ze ide o regulované informécie v zmysle zakona

Intesa Sanpaolo Life Dac

Valuation Date: 18. 04.2018

Code Unit Linked Prices  Euro
VA  PBI Conservative 12,3404
VB  PBI Moderate 13,6433
VC  PBIDynamic 14,9499
VD  PBICash Euro 10,0769
VE  PBIBond Euro 13,2311
VF  PBIBond US Dollar 12,5042
VG  PBI Equity Europe 14,4335
VH PBIEquity America 20,7865
VI PBIEquity Emerging Markets 12,3055

www.intesasanpaololife.ie
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Najaktualnejsie
ekonomické
spravodajstvo
na slovenskom internete

HN15335

Program:
1. Otvorenie riadneho valného zhromazdenia
2. Volba organov valného zhromazdenia

k 31.12.2017

jej majetku
7. Zaver
zhromazdeni je 21.05.2018

V Martine 19.4.2018

Ing. Michal Poléni

Pozvanka na riadne valné zhromazdenie

Predstavenstvo spolo¢nosti
Martinska teplarenska, a.s.
so sidlom Robotnicka 17, 036 80 Martin, ICO: 36 403 016, zapisand v obchodnom registri
Obchodného stdu Zilina v odd. Sa, vlozka 10329/L
zvolava
vsulade s §184, ods. 2 zakona ¢. 513/1991 Obchodny zakonnik
v zneni neskorsich predpisov a s platnymi stanovami spoloc¢nosti
riadne valné zhromazdenie,
ktoré sa bude konat v zasadacej miestnosti v sidle akcionara
MH ManazZment, a.s., Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava
dna 23.maja 2018 0 10.00 hod.

3. Sprava dozornej rady o vysledku preskimania riadnej individualnej uctovnej zavierky

4. Schvélenie riadnej individualnej Gctovnej zavierky k 31.12.2017 a schvalenie navrhu
na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2017

5. Schvalenie vyro¢nej spravy predstavenstva o podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti a stave

6. Informacia o obchodnom plane a finanénom rozpocte na rok 2018

Rozhodujucim drom pre uplatnenie prava ucasti akciondra na riadnom valnom

Predseda predstavenstva a generalny riaditel

Ing. Adriana Zaborska
¢len predstavenstva

HN15631
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