Podnikatel’sky zamer
spolo¢nosti Hotel Fléra, a.s. na rok 2013.

Podnikatel'sky zamer Spolo¢nosti pre rok 2013 vychadza zo skuto&nych
vysledkov dosiahnutych v minulom roku a zaroveni aj z prvych dvoch mesiacov tohto
kalendarneho roka. Pri hodnoteni tychto vysledkov za prvé dva mesiace treba
konStatovat’, Ze aj oblast’ cestovného ruchu ¢akd opdtovne krizovy rok , omu uZ
nasvedCuje aj vyvoj za uplynulé dva mesiace, ked” medziroéne bol zaznamenany
pokles poctu prenocovani o 7,6 % , pri¢om vSak ani vyvoj v nasledovnych mesiacoch
nenasvedCuje podstatné zlepSenie. V nadvéznosti na pokles navstevnosti poklesli
medziro¢ne za prvé dva mesiace aj trzby 0 9,6 %.

Vzhl'adom na doteraj$i a ocakdvany vyvoj, podnikatel'sky zdmer pre rok
2013 uvazuje s celoro¢nym poklesom poctu prenocovani o 2,8 %, &im by sa mala
dosiahnut’ cca 53 % l6Zkova vyuzitelnost’.

Na  zéklade tychto skutoCnosti o doterajSej anéslednej navstevnosti
a vyuZitelnosti kapacity hotela sa predpoklada, Ze Spolo¢nost’ vyprodukuje 1 053
379 € vynosov, ¢o je 0 4,9 % menej oproti minulému roku a v absoltitnom vyjadreni
&ini tento pokles 54 253 €. Cerpanie nakladov sa predpoklada vo vyske 1 050 483 €,
¢o je 0 40 652 € menej oproti minulému roku. Z uvedeného vyplyva, Ze podnikatel'sky
zémer spolo¢nosti predpokladd tvorbu zisku pred zdanenim vo vyske 2 896 €.

Z hl'adiska Struktiry nakladov a v nadvéznosti na planovany pokles trzieb sa
ocakava pokles spotreby materidlu o 8,1 %, sluzieb o 13,7 %, pri¢om vplyvom rastu
cien dochadza k medziro¢nému narastu spotreby energii 03,5 %. Pri poklese
zamestnancov na 42 sa oCakdva aj medziroény pokles objemu vyplatenych miezd
04,4 %.

Z pohl'adu finan¢ného hospodarenia bude aj rok 2013 naroény vzhladom na
vySku splatky uveru. Na splatku uveru Cerpaného na vystavbu bazénu by sa mala
splatit’ v tomto roku istina v sume 99 582 €. Popri tom e$te bude Spoloénost’ uhradzat’
uroky v objeme cca 12 300 €.

Ked'Ze spolotnost’ v priebehu marca 2013 obdrzala vypoved od dod4vatel’a
tepla, bude nutena vybudovat' vlastni plynovi kotolfiu najneskér do konca
kalenddrneho roka. Predpokladd sa , Ze ndklady na kotoltiu budd zndme aZ po
vypracovani projektovej dokumentdcie v druhom polroku , kedy sa aj rozhodne
o forme financovania. Jednym z moznych spdsobov bude aj financovanie z Gveru,
takZe suma tverov sa pre rok 2013 mdze eSte navysit.

Vyvoj v 1. Stvrtroku 2013 signalizuje nad’alej pokles navitevnosti , ktory
bude zrejme pretrvavat’ aj pocas celého roka. Zabranit’ tomuto poklesu navitevnosti
moéze iba dalSie zvySovanie Grovni poskytovanych sluZieb, roz§irovanie ponuky
novych sluzieb , operativne zniZovanie predajnych cien — to by malo vytvorit
predpoklady, aby navstevnost’ hotela prudko neklesla oproti roku 2012. Dal§im
zniZzovani prevddzkovych ndkladov, ktoré nebudu mat' dopad na kvalitu sluZieb,
vytvarat’ podmienky, aby Spolo¢nost’ bola schopnd bezproblémovo si  plnit
pozadované finanéné zavizky voéi dodavatel'om sluZieb a veritelovi.



Plan nakladov a vynosov na rok 2013.

Trzby z predaja tovaru 12 072
Néklady vynaloZené na obstar. predaného tovaru 10 265
Obchodna marza 1 807
Vyroba 1 038 985
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 1 023 336
Aktivécia 15 649
Vyrobna spotreba 419 391
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok 324 154
Sluzby 95 237
Pridand hodnota 621 402
Osobné naklady 528 659
Mzdové naklady 369 228
Odmeny ¢lenom organov spolog. 11328
Néklady na soc. zabezpeCenie 135 822
Socidlne néklady 12281
Dane a poplatky 10538
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku 43 926
Ostatné vynosy z hospodérskej ¢innosti 2051
Ostatné naklady na hospodarsku &innost’ 22 336
Vysledok hospoddrenia z hospoddrskej Cinnosti 17 994
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 270
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 15 369
Vysledok hospoddrenia z financnej éinnosti -15 099
Vysledok hospodérenia z mimoriadnej ¢innosti 0
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie 2 896

Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti
Hotel Fléra Trencianske Teplice



