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Kvalita spravy a riadenia spolo¢nosti patri celosvetovo k najdiskutovanej$im otazkam prava
obchodnych spolo¢nosti. Pozitivne, ale i negativne skusenosti viedli na r6znych platformach
k formulovaniu zasad, ktorymi by sa mali riadit’ vzt'ahy medzi majitel'mi spolo¢nosti,
vykonnym manazmentom a ostatnymi zainteresovanymi skupinami. V medzinarodnom
meradle sa tejto problematiky zhostila Organizécia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
(OECD), ktora v roku 1999 vydala OECD principy spravy a riadenia spolo¢nosti a tieto sa
stali vychodiskom pre tvorbu narodnych kédexov dobrej spravy a riadenia spolo¢nosti.

V stvislosti s vydanim revidovanych Principov OECD v roku 2004,ako aj s vydanim
odportucani Eurdpskej komisie pre oblast’ corporate governance (spravy a riadenia ) v roku
2005 a v nadvéznosti na zmeny relevantnej legislativy na Slovensku vypracovala
Stredoeuropska asociacia spravy a riadenia spolocnosti (CECGA) Kodex spravy a riadenia
spolocnosti , ktory tvori sti€ast’ Burzovych pravidiel pre prijimanie cennych papierov na
regulovany trh. V sulade s novelou zédkona ¢.431/2002 Z.z. o Gctovnictve sa Kodex vztahuje
na vSetky spoloc¢nosti, ktorych cenné papiere su prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu
BCPB.

Kodex upravuje vzt'ahy vo vnutri spolo¢nosti a vzt'ahy spolo¢nosti s jej okolim na principe
otvorenosti, poctivosti a zodpovednosti s cielom vytvorenia vyvazeného, transparentné¢ho
a kvalitného podnikatel'ského prostredia.

Clenovia predstavenstva a dozornej rady Hotela Fléra, a.s. Trendianske Teplice, sa zaviazali
ku v§eobecnému zvySovaniu urovne corporate governance a prijali Kodex spravy a riadenia
spolo¢nosti v duchu Kodexu spravy a riadenia spolo¢nosti vypracovaného Stredoeurdpskou
asociaciou spravy a riadenia spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ vyhlasuje, Ze dodrziava zasady Kodexu spravy a riadenia spolo¢nosti ako aj
pravidla Burzy cennych papierov v Bratislave, ktoré upravuju zverejiiovanie vsetkych
podstatnych informécii, ktoré st potrebné pre kvalifikované investi¢né rozhodnutia.

1. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI HOTEL FLORA, a.s. Z OBCHODNEHO
REGISTRA

Obchodné meno: Hotel Flora, a.s.
Sidlo spolo¢nosti : ul. 17. novembra 14, 914 51 Trencianske Teplice

1CO: 31 420 664
IC DPH : SK2020384113
Dei zapisu: 01.09.1992

Pravna forma: akciova spolo¢nost’
Zapisana : Obchodny register Okresného sudu Trenc¢in
Oddiel: Sa, vlozka ¢.53/R

Predmet podnikania spolo¢nosti:

a) sprostredkovanie ambulantného kiipelného liecenia, rekondi¢nych a rekreacnych
pobytov,

b) pohostinstvo a ubytovacie sluzby,

¢) zmenarenska ¢innost’



d) poriadanie kultirnych a zdbavnych podujati

e) sluzby pracovne (okrem chemického Cistenia)

f) prilezitostna nehromadna preprava oséb (do 8 miest)

g) usporaduvanie vystav a veltrhov

h) prenajom motorovych vozidiel

1) prevadzkovanie plateného parkoviska

j) usporaduvanie skoleni, seminarov a vzdelavacich podujati

k) sprostredkovanie ndkupu, predaja a prendjmu nehnutelnosti

1) prieskum trhu

m) kupa tovaru na Gcely jeho predaja koneénému spotrebitel’'ovi v rozsahu volnych
Zivnosti

n) prenajom nehnutel’nosti spojeny s poskytovanim inych ako zdkladnych sluzieb

0) prenajom strojov a pristrojov bez obsluhujuceho personalu

p) poZiciavanie Sportovych potrieb

r) prevadzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni sliziacich regeneracii

s) poskytovanie zdravotnej starostlivosti v zdravotnickom zariadeni ambulantne;j

zdravotnej starostlivosti zariadenia spolo¢nych vySetrovacich a lieCebnych zloziek

v odbore fyziatria, balneologia a lieCebna rehabilitacia na zéklade rozhodnutia

Trenc¢ianskeho samospravneho kraja zo dia 18.12.2006, ¢. TSK/2006/05077/zdrav.-2

2. ORGANY SPOLOCNOSTI

2.1. Valné zhromaZdenie

Najvyssim organom spolocnosti je valné zhromazdenie, ktoré sa sklada zo vSetkych na
nom pritomnych akcionarov. Valné zhromazdenie (riadne a mimoriadne ) zvolava
predstavenstvo v lehotach a sposobom, ktoré st uréené stanovami spolo¢nosti.

2.2. Predstavenstvo

Statutarnym organom spolo¢nosti je predstavenstvo, ktoré riadi ¢innost’ spoloénosti a kona
v jej mene. Rozhoduje o vetkych zalezitostiach spolo¢nosti, pokial’ nie st zakonom alebo
stanovami spoloc¢nosti vyhradené do posobnosti valného zhromazdenia alebo dozornej
rady. Posobnost’ predstavenstva je vymedzend stanovami spolocnosti.

Predstavenstvo sa sklada z najviac piatich ¢lenov, ktorych voli a odvolava dozorna

rada. Funk¢né obdobie ¢lenov predstavenstva je pat ro¢né s tym, ze vykon funkcie

¢lenov predstavenstva sa kon¢i az vol’bou novych ¢lenov predstavenstva, resp. kooptaciou
nového ¢lena predstavenstva, a nie pthym uplynutim funkéného obdobia. Opétovna vol'ba
¢lenov predstavenstva je mozna. Dozornd rada pri volbe ¢lenov predstavenstva urci,
ktory z Clenov predstavenstva je predsedom predstavenstva.

Spolo¢nost’” st opravneni zavdzovat aza spolo¢nost podpisovat vzdy predseda
predstavenstva s jednym ¢lenom predstavenstva.

2.3. Dozorna rada

NajvysSim kontrolnym orgdnom spolocnosti je dozornd rada, ktorej pdsobnost’ je
vymedzena stanovami a.s. Dozorné rada sa skladd z najviac 5 ( piatich ) ¢lenov, ktorych
voli a odvolava valné zhromazdenie, s vynimkou ¢lenov volenych podla § 200
Obchodného zakonnika zamestnancami. Clenom dozornej rady méze byt len fyzicka
osoba. Clenom dozornej rady nesmie byt’ zaroven ¢len predstavenstva, prokurista alebo
osoba opravnena konat’ podla vypisu z obchodného registra v mene spolocnosti.



Funk¢éné obdobie ¢lenov dozornej rady je 5 (pat) rocné s tym, ze vykon funkcie clenov
dozornej rady sa konc¢i az vol'bou novych ¢lenov dozornej rady a nie puhym uplynutim
funkéného obdobia. Opdtovna volba ¢lena dozornej rady je mozna. Vykon funkcie ¢lena
dozornej rady je nezastupitelny.

3. PRINCIPY PREVZATE Z KODEXU SPRAVY A RIADENIA SPOLOCNOSTI
NA SLOVENSKU

Zo strany S$tatu je zakladnym principom efektivneho radmca spravy a riadenia spolo¢nosti
vytvorenie primeran¢ho legislativneho, regulaéného a institucionalneho prostredia a jeho
pribezné monitorovanie, ako aj jasné vymedzenie rozdelenia zodpovednosti medzi
kontrolnymi, regulacnymi a donucovacimi inStiticiami tak, aby bola podporovana
spolahlivost’, transparentnost’ a efektivnost’ pre vsetkych ucastnikov trhu a aby nevznikali
prekryvajlice sa, pripadne vzdjomne si odporujlice ustanovenia v ndrodnom
zakonodarstve.

Spolo¢nost Hotel Fléra, a.s. sa vo svojom kodexe zamerala na pét principov
vyplyvajucich z kdédexu spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku, a to:

Princip ¢.1 — Prdva akciondrov a klucové funkcie viastnictva

Princip ¢. 2 — Spravodlivé zaobchadzanie s akcionarmi

Princip ¢ 3 - Uloha zdujmovych skupin v sprave a riadeni spolocnosti
Princip ¢. 4 - Zverejniovanie informacii a transparentnost

Princip ¢. 5 - Zodpovednost orgdanov spolocnosti

Princip ¢.1 — Prava akcionarov a k'icové funkcie vlastnictva

Prava akcionarov st vymedzené Obchodnym zakonnikom a Stanovami spolo¢nosti Hotel
Flora, a.s. Akcionari maju vlastnicke prava, z ktorych vyplyva, Ze ich akcie sa mozu
kupovat, predavat alebo prevadzat’, maju pravo podiel'at’ sa na zisku spolo¢nosti s mierou
zodpovedajucou velkosti investicie. Akciondri maju pravo na informacie o spolo¢nosti,
ako aj pravo ovplyvnit' jej chod, najmé prostrednictvom svojej ucasti a hlasovani na
valnych zhromaZzdeniach.

a) Medzi zékladné prava akcionarov patri:

- pravo na bezpecny system registracie vlastnictva — registracia akcii je riadne vedena
centralnym depozitarom cennych papierov,

- pravo na prevod akcii — spolo¢nost’ emitovala akcie , ktoré st prijaté na obchodovanie
na regulovanom trhu, ich prevoditel'nost’ je neobmedzena,

- pravo dostdavat pravidelne a vias relevantné a podstatné informacie o spolocnosti —
spolocnost’ zabezpecCuje poskytovanie pravidelnych informécii akciondrom v ramci
rocnych a polronych sprav, ktoré ma povinnost zo zakona spracovat’, zabezpecCuje
informovanie akciondrov aj o vSetkych vyznamnych zmendch v spolocnosti
a podnikatel'skych aktivitach, ktoré mézu mat’ vplyv na cenu akcii, informa¢nt povinnost’
si spolo¢nost’ plni ozndmenim informacii stanovenych zdkonom na svojej www stranke

- pravo zucastnovat sa a hlasovat' na valnych zhromazdeniach — spolo¢nost’ emitovala
akcie na meno, predstavenstvo zabezpeCuje okrem pozvanky aj zverejnenie oznamenia
o konani valného zhromazdenia v sulade so zdkonom a stanovami v periodickej tlaci
s celostatnou pdsobnostou uverejitujucou burzové spravy v lehote najmenej 30 dni pred



konanim VZ, postup pouzity pri hlasovani na valnom zhromazdeni zabezpecuje spravnu
registraciu a scitanie hlasov, ako aj v€asné oznamenie vysledkov hlasovania,

- pravo volit a odvolavat’ ¢lenov organov spolocnosti — v stlade so stanovami spolo¢nosti
akcionari na valnom zhromazdeni volia a odvolavaji ¢lenov dozornej rady , clenov
predstavenstva voli a odvolava dozorna rady, ¢lenovia dozornej rady a predstavenstva sa
zodpovedaju za svoju ¢innost’ organu, ktory ich zvolil,

- pravo podielat’ sa na zisku spolocnosti — na valnom zhromazdeni predstavenstvo
spolocnosti informuje akcionarov o finan¢nej situacii spolo¢nosti, akcionari schval'uju na
navrh predstavenstva rozdelenie zisku,

b) Akcionari maju pravo zucasthovat sa na rozhodovani o podstatnych zmendch
spolocnosti a byt o nich dostatocne informovani, ide najma o tieto zmeny:

- zmena stanov, schvalenie emisie novych akcii, mimoriadne transakcie vratane transferu
vSetkych alebo takmer vsetkych aktiv, ktoré maju v skutocnosti za ndsledok predaj
spolocnosti — o uvedenych navrhoch, ktoré sa budi prejednévat’ alebo schvalovat na
valnom zhromazdeni informuje predstavenstvo akcionarov v pozvanke a v oznameni
o konani valného zhromazdenia, akcionari maji pravo nahliadnut’ v sidle spolo¢nosti do
materialov, ktoré budi predmetom rokovania valného zhromazdenia,

c¢) Akcionari sa podiel'aji na rozhodovani o odmenovani ¢lenov dozornej rady :

— vsulade so stanovami akcionari volia a odvolavaju ¢lenov dozornej rady a maju
pravo vyjadrit’ sa k ich odmenovaniu, o pravidlach odmenovania za vykon funkcie
¢lena dozornej rady rozhoduji akcionari na valnom zhromazdent,

d) Akcionari sa moézu zic¢astiiovat’ na valnych zhromazdeniach, hlasovat’ na nich a na
zaCiatku valného zhromazdenia st informovani o spdsobe hlasovania:

- akciondri su v zdkonnej 30 — dnovej lehote informovani o datume, mieste konania
a programe valného zhromaZzdenia prostrednictvom pozvéanky a taktiez aj ozndmenia
o konani VZ, ktoré spolo¢nost’ zverejiiuje v denniku Hospodarske noviny, sucastou
pozvanky a oznamenia su i dolezité informacie pre akcionarov,

- akciondri sa mo6zu zucCastnit na valnom zhromazdeni, mézu plne uplatnit’ svoje
akcionarske prava a vyjadrit’ sa k prejedndvanym bodom programu, pri prezentécii sa
akcionar (pravnicka alebo fyzicka osoba) preukaze dokladmi uvedenymi v pozvanke
a vo zverejnenom ozndmeni o konani VZ, v pripade zastupovania i tradne overenym
pisomnym splnomocnenim,
hlasovacie pravo patriace akcionarovi sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii,

e) Struktura kapitalu a jeho usporiadanie sa zverejiiuje vo vyroénej sprave, podl'a
platnej legislativy SR.

f) Vsetkym akcionarom sa umoziiuje vykon ich vlastnickych prav v zmysle zakona.

- akcionari maju pristup ku vSetkym informéciam, ktoré im umoznuje zdkon. Akcionar
mé pravo pozadovat' na valnom zhromazdeni od predstavenstva tplné a pravdivé
informacie a vysvetlenia, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia.

- na ziadost akcionara a na jeho naklady mu predstavenstvo spolo¢nosti bez zbytocného
odkladu zasle kopiu zdpisnice zvalného zhromazdenia alebo jej casti spolu



s pozadovanymi prilohami, na nim uvedenu adresu, alebo mu ju poskytne spdsobom
podl'a dohody s akciondrom.

Princip €. 2 — Spravodlivé zaobchadzanie s akcionarmi

So vSetkymi akcionarmi  vratane minoritnych, spolo¢nost’ zaobchddza rovnako
a spravodlivo, dodrziavaju sa ustanovenia platnych pravnych predpisov a stanov
spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ dodrziava vSetky ustanovenia Obchodného zdkonnika tykajuce sa ochrany
prav akcionarov:

- vSetci akcionari maji rovnaké hlasovacie prava urcené pomerom menovitej hodnoty jeho
akcii k vySke zédkladného imania,

- minoritni akcionari st chraneni pred priamym alebo nepriamym poskodzujucim
konanim akcionarov, ktori spolo¢nost’ ovladaju alebo pred poSkodzujiucim konanim ktoré
by bolo vich neprospech, u¢innymi prostriedkami ochrany minoritnych akcionarov st
napr. povinna ponuka akcii v zmysle zdkona o cennych papieroch t.z. povinnost
majoritného akcionara , ktory rozhodol o odchode spolo¢nosti zregulovaného trhu,
pontknut’ minoritnym akcionarom odktpenie ich akcii za trhovu cenu,

- pravo ucasti na valnom zhromazdeni spolocnosti je zakladné pravo akcionara,
spoloCnost’ vytvara akcionarom podmienky pre uUcast na VZ vstlade so zdkonom
a stanovami a.s., valné zhromazdenia sa spravidla kona v sidle spolo¢nosti, ¢as konania
VZ je urceny tak, aby neobmedzoval akcionarov v ucasti na VZ,

- vSetci akcionari su informovani o vSetkych podstatnych zalezitostiach tykajicich sa
hospodarenia spolo¢nosti, finan¢nej situdcii a Struktiry vlastnictva,

- organy spolo¢nosti a vrcholovy manazment uplatiiuji rovnocenné zaobchéddzanie
a rozvijanie dobrych vzt'ahov so vSetkymi akcionarmi,

Princip ¢&. 3 — Uloha zdujmovych skupin v sprave a riadeni spolo¢nosti

Dobré sprava a riadenie spolo¢nosti maju vel’ky vyznam pre prisun externého kapitalu do
spolo¢nosti. Podpora zdujmovych skupin, ako napriklad zamestnancov, je dolezitd z toho
dovodu, aby do spolocnosti investovali svoj l'udsky a fyzicky kapitdl na ekonomicky
optimalnej urovni. Konkurencieschopnost' a kone¢ny tspech spolo¢nosti je vysledkom
timovej prace, na ktorej sa podielaji rozne strany vratane investorov, zamestnancov,
veritel'ov a dodavatelov, priCom prinos zaujmovych skupin predstavuje hodnotny zdroj
budovania konkurencieschopnych a ziskovych spolo¢nosti.

Spolocnost’ Hotel Flora, a.s :

- uznava prava zaujmovych skupin stanovené¢ zakonom ( vradmci pracovného,
obchodného, obc¢ianskeho, konkurzného prava )

- akceptuje vSetky svoje zo =zakona vyplyvajuce povinnosti voci akciondrom,
zamestnancom, veritelom a dodavatelom, nakolko predstavujii hodnotny zdroj pre
budovanie konkurencieschopnej a ziskovej spolo¢nosti

- podporuje aktivnu spoluprdcu medzi spolo¢nostou a zdujmovymi skupinami pri
vytvarani duSevnych a materidlnych hodndt, pracovnych miest a udrzatelnom rozvoji
finan¢ne zdravej spolocnosti,

- reSpektuje existenciu odborove] organizécie, sktorou ma uzatvorenu Kolektivnu
zmluvu,

- vzauyjme zefektivnenia pracovnych postupov komunikuje so zamestnancami aj na
individudlne; baze ainiciativa zamestnancov je podporovand rdznymi formami
odmenovania,



- vytvara zamestnancom podmienky pre déchodkové poistenie, ¢o je tiez sucastou vztahu
spolocnosti a jej zamestnancov,

- vytvara priestor pre podavanie podnetov, navrhov, pripomienok, staznosti zamestnancov
osobne, alebo prostrednictvom odborovej organizacie,

- umoznuje pravidelny a v€asny pristup k informaciam zaujmovych skupin potrebnych
pre ich efektivnu ¢innost,

- zabezpecCuje prava veritelov av pripade potreby ich informuje o vzniknutych
problémoch spolo¢nosti,

Princip €. 4 — Zverejiiovanie informacii a transparentnost’

Pre efektivnu spravu a riadenie spoloc¢nosti je potrebné zverejnovat vcasné a presné
informacie vo vSetkych podstatnych zalezitostiach tykajucich sa spolo¢nosti, vratane
finan¢nej situdcie ,vykonnosti, vlastnictva a spravy spolo¢nosti.

Rezim zverejnovania informacii je dolezity pre schopnost’ akciondrov vykonavat svoje
vlastnicke prava na informovanom zéklade. Akcionari a potencidlni investori maju pristup
k pravidelnym, déveryhodnym a dostato¢ne podrobnym informaciam tak, aby mohli robit’
rozhodnutia tykajuce sa vlastnictva ich akcii a v rdmci uplatitovania svojich hlasovacich
prav.

Spolo¢nost’” Hotel Flora,a.s. dodrziava zakladné povinnosti tykajlice sa zverejiiovania
informacii, ktoré su uloZzené¢ zakonmi, ato predovSetkym zdkonom o uctovnictve,
zakonom o cennych papieroch, zdkonom o burze cennych papierov, obchodnym zakonom.

V sulade s tymito zakonmi spolocnost v stanovenych terminoch zverejnuje nasledovné
podstatné informdcie o:

a) financnych a prevadzkovych vysledkoch spolocnosti — auditovand U¢tovnad zavierka
objasniujuca finanéni vykonnost’ a situdciu v spolocnosti je najcastejSim zdrojom
informécii , ktoré st zverejnené na www stranke spolocnosti,

b) predmete podnikania spolocnosti — predmet podnikania je sucastou vypisu
v obchodnom registri, ktory je verejne pristupny

c) velkych vlastnickych podieloch na akciach a hlasovacich pravach — jednym zo
zakladnych prav investorov je pravo byt informovany o vlastnickej Strukture spolo¢nosti
a ich pravach v porovnani s pravami ostatnych vlastnikov, akcionari informuju spolo¢nost’
o svojom podiele na hlasovacich pravach v pripade prekrocenia urcitych prahovych
hodnét,

d) clenoch organov spolocnosti — zékladné idaje o ¢lenoch predstavenstva a dozornej
rady st uvedené v obchodnom registri, na valnom zhromazdeni su akciondrom poskytnuté
informdcie o ¢lenoch dozornej rady pri vol'be za ¢lenov dozornej rady,

e) predvidatelnych rizikovych faktoroch,

f) zdlezitostiach tykajucich sa zamestnancov ainych zdujmovych skupin — v zmysle
Zékonnika prace spolocnost’ poskytuje informécie o zalezitostiach dolezitych pre
zamestnancov a dalSie zdujmové skupiny, ktoré by mohli vyznamnym spdésobom
ovplyvnit' vykonnost’ spolo¢nosti, spolo¢nost’ zverejiiuje vo svojom podnikatel'skom
zamere planovanl mieru zachovania zamestnaneckych miest,

g) systéme vnutornej kontroly,

h) vysledkoch uctovného auditu — uctovny audit vykondva kazdoroCne nezavisly
a kvalifikovany auditor s cielom poskytnat’ spolo¢nosti a akciondrom ubezpecenie, Ze
finan¢né vykazy verne vyjadruji financnu situdciu a vykonnost’ spolo¢nosti vo vsetkych
podstatnych suvislostiach,



1) zodpovednosti externého auditora — externy auditor sa zodpoveda akciondrom a pri
vykondvani auditu uplatiiuje voc¢i spolo¢nosti povinnost’ nélezitej profesionalnej
starostlivosti, externého auditora odpori¢a dozorna rada a menuje ho valné zhromazdenie
akcionarov, zodpoveda za ¢innost’ priamo akcionarom a teda aj spolo¢nosti,

J) predpokladanom budicom vyvoji spolocnosti v rdmci povinnosti uloZenej zakonom
o cennych papieroch,

Princip €. 5 — Zodpovednost’ organov spolo¢nosti

Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti zabezpecuje strategické vedenie spoloc¢nosti,
efektivne monitorovanie manaZmentu zo strany orgdnov spolo¢nosti a zodpovednost
organov spoloc¢nosti voci spolo¢nosti a akcionarom.

Predstavenstvo ako Statutdrny organ nesie hlavni zodpovednost’ za obchodné stratégie
spolo¢nosti. Dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva. Organy
spolo¢nosti nemaju len zodpovednost’ voci spolocnosti a jej akcionarom, ale musia konat’
v ich najlepSom zdujme, spravodlivo zaobchadzaji aj s d’al§imi zaujmovymi skupinami,
vratane zamestnancov, veritel'ov, zdkaznikov, dodavatel'ov a miestnych komunit.

Zodpovednost’ organov spolo¢nosti spo¢iva najmé:

a) vkonani na zaklade uplnych informacii av zaujme spolocnosti a akciondrov —
povinnost” konat’ s nalezitou starostlivostou v stlade so zaujmami spolo¢nosti a vSetkych
jej akcionarov je ulozena aj zdkonom. Tento princip sa zaklada na povinnosti starostlivosti
a povinnosti lojality. Z povinnosti starostlivosti vyplyva najmi povinnost’ konat’ v dobre;j
viere a s nalezitou odbornou starostlivostou a povinnost’ zaobstarat’ si a zohl'adnit’ vSetky
dostupné informacie tykajuce sa predmetu podnikania. Povinnost’ lojality najmi zakazuje
¢lenom organov uprednostiiovat’ svoje zadujmy, zaujmy len niektorych akcionarov alebo
tretich os6b pred zdujmami spolocnosti. Tato povinnost’ uklad4 aj povinnosti, ako napr.
povinnost’ zachovéavat’ ml¢anlivost’ o dovernych informéciach, ktorych prezradenie tretim
osobam by mohlo spolocnosti spdsobit’ Skodu, alebo ohrozit’ jej zdujmy alebo zaujmy
akcionarov,

b) v zaobchadzani so vsetkymi akciondrmi poctivo — Clenovia organov spolocnosti po
prevzati svojich funkcii vykonéavaju svoje povinnosti nestranne pre vSetkych akcionarov,
¢) v uplatneni vysokych etickych Standardov a zohladneni zaujmov zaujmovych skupin —
organy spoloc¢nosti maju kl'aicova ulohu pri urovani etickej urovne spolo¢nosti, vysoké
etické Standardy st v dlhodobom zdujme spolo¢nosti, nakol’ko maji vyznam pre zvysSenie
doveryhodnosti spolo€nosti nielen pre beznych aktivitach, ale najmi pri dlhodobych
zaviazkoch,

d) vo vwkone klicovych funkcii:

- usmernovanie stratégie spolo¢nosti, reSpektovanie zakonov i vnutornej legislativy
spolo¢nosti ( stanovy ariadiace predpisy spolo¢nosti), ktord upravuje rozhodovacie
mechanizmy,

- monitorovanie spravy ariadenia organmi spolo¢nosti spocivajucej vo vymedzovani
hranic zodpovednosti manazmentu spolo¢nosti,

- vo vztahu dozornej rady k predstavenstvu — vol'ba , odvolanie a odmenovanie ¢lenov
predstavenstva  je vsulade so stanovami spolo¢nosti schvalenymi akcionarmi
v kompetencii dozornej rady , ktord moze pruznejSie reagovat’ na potreby spolocnosti,
¢lenovia organov spolocnosti disponuju dobrymi znalostami a odbornostou,

- dohliadanie na systém vnutornej kontroly vratane finanéného vykaznictva a vyuzivania
majetku spolo¢nosti,

- zabezpecenie integrity zakladnych systémov uctovnictva a finanénych vykazov,

- dohl'ad nad procesom zverejiiovania informacii a komunikéciou s okolim,



e) vobjektivnom a nezavislom rozhodovani vo veciach spolocnosti — ¢innost
predstavenstva je kontrolovand dozornou radou, ktord robi objektivne a nezavislé
rozhodnutia, predseda dozornej rady je nezavisly, predstavenstvo a dozornd rada
pozostavaju z ¢lenov, ktorych kvalifikacia a skisenosti ddvaju predpoklady pre efektivny
vykon ¢innosti, s kazdym ¢lenom orgénu spolo¢nosti je uzatvorena zmluva o vykone
funkcie, ktora vymedzuje jeho prava, povinnosti a zodpovednosti,

f) v doslednom plnent si svojich povinnosti — ¢lenovia organov maju pravo na pristup ku
presnym, relevantnym a v€asnym informaciam,

Povinnosti organov spolo¢nosti, valného zhromaZzdenia, predstavenstva a dozornej rady st
uvedené v stanovach , ktoré schvalili akcionari spolo¢nosti na valnom zhromazdeni.

Vnutornu organizaciu spolocnosti urcuje organizacny a pracovny poriadok.

Kazdy zamestnanec sa podiela na plneni cielov spolo¢nosti a svojou pracou prispieva
k jej hospodarnemu chodu, pricom spolo¢nost’ zabezpeCuje profesionalitu a flexibilitu
zamestnancov umoznenim zvysSovania kvalifikicie formou Skoleni, kurzov a semindrov.
Starostlivost’ o zamestnancov spolo¢nost’ zabezpecuje uplathovanim socialnej politiky
v zmysle platnej legislativy a uzatvorenej Kolektivnej zmluvy.

Clenovia predstavenstva a dozornej rady sa zaviazali ku v§eobecnému zvySovaniu Grovne
corporate governance, schvalili aprijali Kodex spravy ariadenia spolo¢nosti Hotela
Flora,a.s. na svojom spolo¢nom zasadnuti diia 23.11.2009.

Ing. Miroslav Godal PhDr. Emil Machyna
predseda Predstavenstva predseda Dozornej rady
Hotel Flora, a.s. Hotel Flora, a.s.

V Trencianskych Tepliciach,
november 2009



10



